
5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 



[Ŝǎ р ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǊŎǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ƻǇ!ǊŎƘŜǊ 

!ǊŎ  hƭȅƳǇƛǉǳŜ ƻǳ wŜŎǳǊǾŜ 

{Ŝǳƭ ŀǊŎ ǳǝƭƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ WŜǳȄ 

ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ /ƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ 

ǾƛǎŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

!ǊŎ  Ł ǇƻǳƭƛŜǎ ƻǳ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

!ǊŎ Ł ŘŞƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ /ƻƳǇƻǊǘŜ 

ǳƴŜ ǾƛǎŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀπ

ǝƻƴΦ 

!ǊŎ  ƴǳ ƻǳ .ŀǊŜōƻǿ 

!ǊŎ ǊŜŎǳǊǾŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǎŞŜ ƻǳ 

ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

!ǊŎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ  

!ǊŎ ǊŜŎǳǊǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ ōƻƛǎ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳπ

Ŏǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǎŞŜ ƻǳ ŘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

!ǊŎ ŘǊƻƛǘ ƻǳ [ƻƴƎōƻǿ 

!ǊŎ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǎŞŜ 

ƻǳ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ 

ƅŝŎƘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 



[Ŝ ¢ht!w/I9wΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

[Ŝ Wǳǎǎȅ ¢ƻǇ!ǊŎƘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǉǳƛ 

ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ł WǳǎǎȅκDŜƴŝǾŜ Ŝƴ нлммΦ 

! ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŜƭƭŜ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ²!тлκрл όǝǊ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜύ 

Ŝǘ CƛŜƭŘ ό¢ƛǊ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜύΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƛƴŘƻƻǊ όǝǊ Ŝƴ ǎŀƭƭŜύ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ ŀǳ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ƻǳǘŘƻƻǊΥ ƭŜ о5 όǝǊ ŎƘŀǎǎŜύΣ ƭŜ ǝǊ ²! тлκрл 

όǝǊ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜύ  Ŝǘ ƭŜ ǝǊ CƛŜƭŘ όǝǊ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ Wǳǎǎȅ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŎŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǎŜ 

ŀǳ bƻǊŘ-9ǎǘ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ {ƻƴ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΣ ǇƻǳƳƻƴ ǾŜǊǘ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ ƻũǊŜ ŘŜǎ Ǉŀȅπ

ǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎǇƻǊǘΦ 

/ŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¢ƻǇ!ǊŎƘŜǊ ŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 

ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊŎƘŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΦ 

[Ŝ ¢ƻǇ!ǊŎƘŜǊ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WǳǎǎȅΣ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘΩƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ [ǳƭƭƛŜǊΣ Řǳ 

5ƻƳŀƛƴŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ-Řǳ-/ǊŜǎǘ  Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 

 

!w/ /[¦. W¦{{¸ 
/ƭǳō ŘŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ ǎǳƛǎǎŜ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ мффф Ł WǳǎǎȅΦ 

Lƭ ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ул ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎΦ 

[Ω!ǊŎ /ƭǳō Wǳǎǎȅ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ŏƭǳō ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ǝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ǎǳƛǎǎŜ Ł ǎƻƴ ŀŎǝŦΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ н ŀǊŎƘŝǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ό±ŀƭŜƴǝƴŜ Ŝǘ /ƭŞƳŜƴǝƴŜ 59 DL¦[Lύ ǎƻƴǘ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǎǎŜΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ {ǳƛǎǎŜΣ ƛƭ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ 

Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƛƴŘƻƻǊ Ł WǳǎǎȅΦ 

[Ω!ǊŎ /ƭǳō Wǳǎǎȅ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘŜǊǎ ƎŜƴŜǾƻƛǎ 

ό!5!D9ύ Ŝǘ ŘŜ {ǿƛǎǎ!ǊŎƘŜǊȅ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

Lƭ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ vǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ {ǇƻǊǘ η ŘŜ ƭΩ!D{ ƳƻŘǳƭŜǎ мҌнҌоΦ 

 

�W�Œ� �•�]�����v�š�W 

WŜŀƴ-bƻšƭ 59 DL¦[L  

пнΣ ǊƻǳǘŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ-Řǳ-/ǊŜǎǘ  

мнрп W¦{{¸ 

Ҍпмнн трф лл оп  Ҍпмтф олт оп фл 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀǊŎ-Ŏƭǳō-ƧǳǎǎȅΦŎƘ    

ǿǿǿΦŀǊŎ-Ŏƭǳō-ƧǳǎǎȅΦŎƘ 


